
 

2018年3月16日 



一、主席致詞 

二、確認上次會議紀錄及決議事項執行情形 

三、秘書處工作報告案 

    ※106年下半年工作執行狀況、本季工作重點以及近期重要協商事項。 

四、討論事項： 

(一)本會106年度工作報告、收支決算表、現金出納表、資產負債表、財

產目錄及基金收支表案。 

(二)本會107年度工作計畫案。 

(三)本會107年度收支預算表案。 

五、臨時動議 

會議議程
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二、確認上次會議紀錄及決議事項執行情形
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決議事項一：通過修訂「本協會章程」第七條第一款第一、二項部分及
第三十條第一款第一項部分內容。 

執行情形：業已依據通過之106年10月23日會員大會表決之修訂章程
案，於106年10月30日陳報主管機關，嗣經內政部106年
11月20台內團字第1060079011號函准予備查在案。 

決             定 ： 

 

決議事項二：通過辦理106年10月23日「CEMA卓越研討會暨106年會員
大會」 。 

執行情形：已邀請逢甲大學-許士軍講座教授、交通大學-葉銀華教授、
玉山銀行-黃男州總經理及聯華電子-趙培同副總經理進行演
講及分享，共同探討「公司治理與卓越經營」，並以企業
觀點分享公司治理之實務經驗，落實企業經營的責任，以
達永續發展為目標，會後召開106年會員大會，過程順利
圓滿並獲得參與者的好評（活動照片及媒體報導如附件
一）。 

決             定 ： 
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三、秘書處工作報告

分類 工作項目 執行情形 相關 
人員 

制度化 

會議 
召開會員大會及理監
事聯席等相關會議 

• 已於106年2月8日召開第四屆第三次理監事聯席
會議。 

• 已於106年8月3日召開第四屆第四次理監事聯席
會議。 

• 已於106年10月23日召開106年會員大會。 
• 於本（3）月16日召開第四屆第五次理監事聯席
會議。 

會長、
理監事
及 
秘書處 

財務 

會員服務及會費處理 

• 本會團體會員49家（會員代表155位）、個人會
員20位。 

• 已於106年8月15日致贈會員代表一本好書推薦分
享「小國大品牌」。 

• 106年度會員繳費情況正常，107年度繳納常年會
費通知函已陸續寄發完成。 

• 107年會員紀念品已於2月上旬寄送完成。 
秘書處 
 

• 會計作業－與會計師
進行帳務核對工作 

• 出納作業－協會零用
金管理、經費收支及
帳務處理 

• 年度財務報表業於理監事會前，送請常務監察人
審閱完竣。 

• 相關會計報表已委由倈欣會計師事務所辦理，並
將配合辦理稅務申報等事宜。 
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分類 工作項目 執行情形 
相關 
人員 

品牌 

形象 

業務 

協會網站建置工作 

• 配合會務推展，持續進行網站www.cema.org.tw 
維護更新工作。 

• 本會舉辦之例次國際及專業研討會講義資料及海
外交流研習團參訪心得分享報告已放置網站供下
載分享。 

會員工

作團隊

及 

秘書處 

媒體合作事宜 
• 持續與經濟日報及新聞電子媒體配合報導本會相
關活動訊息。 

規劃與執行海外卓越
品質經營觀摩會 

• 2018海外考察觀摩暫定於5月下旬，現正進行規
劃中。 

辦理卓越經營研討會 

• 因應「公司治理」議題，已於106年10月23日假
玉山銀行14F玉山廳舉辦【CEMA卓越研討會】，
邀請逢甲大學-許士軍講座教授、交通大學-葉銀
華教授、玉山銀行-黃男州總經理及聯華電子-趙
培同副總經理進行演講及分享，參加人數60位，

過程順利圓滿並獲得參與者的好評（媒體報導及
活動照片如附件一）。 

擴大 

參與 

 

新春聯誼餐會 
• 將於本（3）月16日17:00~21:00假台北凱達大飯
店舉辦「2018產業趨勢策略座談暨新春聯誼餐
會」。 5 

三、秘書處工作報告
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分類 工作項目 執行情形 
相關 
人員 

擴大 

參與 
業務 

產業論壇及交流 

• 持續深化與品質學會策略聯盟及與其他國家級獎
項聯誼會之合作事宜。 

• 配合品質學會辦理106年11月16日「第二屆全球
華人品質峰會」，假淡江大學淡水校園守謙國際
會議中心舉辦，海內外品質專家逾150人參加，
共同交流及促進合作。 

• 已於106年11月9日舉辦CEMA卓越講座～「產業
未來力，創造無限可能」活動，邀請淡江大學未
來學研究所－宋玫玫副教授進行專題分享，參加
人數45位，參與者深受啟發（活動照片如附件
三）。 

會員工

作團隊

及 

秘書處 

國內參訪活動 

• 已於106年8月3日舉辦「CEMA卓越企業經營觀摩
～大瓏企業股份有限公司」活動，參訪貴賓計40
位，過程順利圓滿並獲得參與者的好評（媒體報
導及活動照片如附件三）。 

• 已於106年10月18日舉辦「CEMA卓越企業經營觀
摩～吉輔企業&漢翔航空工業」活動，參訪貴賓
計40位，過程順利圓滿並獲得參與者的好評（媒
體報導及活動照片如附件四）。 
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三、秘書處工作報告
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決定： 



四、討論事項（一）
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第一案 

案由：本會106年度工作報告、收支決算表、現金出納表、資產負債表、

財產目錄及基金收支表案，敬請 公決。 
 

說明： 

一、依據本會章程第五章第三十二條「本會每年於…並於會計年度

終了後二個月內由理事會編造年度工作報告、收支決算表、現

金出納表、資產負債表、財產目錄及基金收支表，送監事會審

核後，造具審核意見書送還理事會，提會員大會通過，於三月

底前報主管機關核備」辦理。 

二、工作報告詳參前列之報告內容。 

三、其他有關書表詳列如后。 
 

決議： 
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    『 106年度-收支決算表』 2/5 
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    『 106年度-資產負債表』 3/5 

※財產目錄如上表所列零用金及銀行存款。 
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    『 106年度-現金出納表』 4/5 
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    『 106年度-基金收支表』 5/5 



四、討論事項（二）
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第二案 

案由：本會107年度工作計畫，敬請 公決。 

 

說明： 

一、依據本會章程第五條、第十六條及第三十二條辦理。 

二、年度工作計畫分會務與管理、財務及業務三大類。 

三、主要包括工作項目、預定時程及任務分配。 

四、謹擬具工作計畫書、年度行事曆如附件。 

 

決議： 

 

1/6 



13 

 

    『107年度-工作計畫書』 2/6 
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    『107年度-工作計畫書-續』 3/6 
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    『107年度-工作計畫書（行事曆）』 4/6 
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    『107年度-工作計畫書（行事曆）-續』 5/6 
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    『107年度-工作計畫書（行事曆）-續』 6/6 



四、討論事項（三）
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第三案 

案由：本會107年度收支預算表，敬請 公決。 

 

說明： 

一、依據本會章程第五條、第十六條及第三十二條辦理。 

二、107年度本會預算收入新臺幣2,460,000元，主要包括會員常年

會費及入會費等；預算支出主要為考察觀摩費及業務推展費等，

以量入為出及依「社團財務處理辦法」之規定辦理各項業務費

用之支付。 

三、謹擬具收支預算表如附件。 

 

決議： 
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    『107年度-收支預算表』 2/3 
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    『 107年度-收支預算表（續）』3/3 
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（附件一） 

  2017/10/23「 CEMA卓越研討會暨106年會員大會」活動 集錦
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（附件一） 

  2017/10/23「 CEMA卓越研討會暨106年會員大會」活動 集錦-續
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（附件二） 

  2017/11/9    CEMA卓越講座～「產業未來力，創造無限可能」活動 集錦
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（附件三） 
    2017/8/3「 CEMA卓越企業經營觀摩～大瓏企業股份有限公司」活動 集錦
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（附件三） 
    2017/8/3「 CEMA卓越企業經營觀摩～大瓏企業股份有限公司」活動 集錦-續
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（附件四） 
    2017/10/18「 CEMA卓越企業經營觀摩～吉輔企業&漢翔航空工業」活動 集錦
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（附件四） 
    2017/10/18「 CEMA卓越企業經營觀摩～吉輔企業&漢翔航空工業」活動 集錦-續
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敬   請   指   教 


